
领导者数据宣言 

数据是驱动企业 

可持续发展     

     的最佳潜能 

数据也关乎人们生活的方方面面。一旦被有效挖掘，

数据将会在激活竞争优势，增加社会财富和扩大就业

机会，改善医疗保健服务，保障人民安居乐业等方面

发挥巨大作用。有效的开发和利用数据，将会为人类

生存的模式变革带来无限可能。 

然而，大多数组织的管理模式较数据驱动还相差甚远。 

1. 意识不到数据的价值和重要性； 

2. 界定不清“数据”与“信息技术”/“数字化”的概念，常常混

淆管理； 

3. 企业领导缺乏数据视野和数据战略； 

4. 企业数据管理机制缺失。  

许多企业已相继开展了数据分析、数据治理、数据质量管理等相关工
作，并初见成效。我们发现，凡是能够在公司范围内产生根本性、持久
性变革的，都是得到公司各级领导的支持和全员的参与……我们深刻意
识到数据管理之路任重而道远。  

 — 因此，我们迫切呼吁大家一起来引导这场变革 —  

董事及高管们，重新

审视你们的数据资源

吧 ！  

 

不要再把你们信息化管理

平台里的数据看作只是一

条条的记录，而是要审视

这些数据资源背后的潜能

和机遇。同时要认识到，

公司数据潜能的挖掘 不

单单是数据管理人员或数

据科学家的工作，而是一

项关乎企业核心竞争力和

每一位员工切身利益的事

情。企业数据正是你们有

待挖掘的巨大资产。 

 

领导层应向公司股东提出

数据愿景规划，首要做好

以下三个方面： 

1. 重视数据管理，保证数

据质量，尤其是公司重要

数据；2. 多方式探索数据

价值，挖掘竞争优势； 

3.  推行相应的管理体

系，以支持数据管理工作

的开展。 

 

每一位与数据打交道

的工作人员，要打破

常规，推动数据变

革。 
 

推动数据变革可以从多个

视角和维度展开，如提升

数据质量、探索更深层的

数据分析方法、开发新的

计量方法，阐释数据价值

定量分析的新观点，或者

通过数据建立起部门间的

关联关系等等，可以根据

自己兴趣，选择一到两个

领域开展实践工作。 

数据专家们 : 
 

数据专家们，你们要成为商

业伙伴们的数据导师，积极

沟通和传授数据管理理念，

帮助他们推进数据管理，打

造出成功的商业案例。 

 

 数据管理，我们在路

上。  

数据管理实践是让人既欢喜

又担忧的，欢喜是因为通过

有效挖掘数据，能够改进新

旧产品和服务水平，精准客

户需求，降低成本，为企业

创造竞争优势；担忧是因

为，数据管理实践工作也可

能与预期相悖，不但达不到

企业想要的结果，反而使其

处于更不利的局面。 

请深入体会这场宣言   

不断分享，不断辩证  

让它在你的组织中产生

实效  ©2018 dataleaders.org 感谢刘晨和李小森对中文版译文的贡献。  

企业在经营管理中，对数据驱动的认识和理解还不到位，主要表现在以下四个方面 ：  
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